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Po3rasiHyTo miacucTeMy KOHTPOJIO IK CKJIA0BY CHCTeMH 00/1iKOBO-aHAJNITHYHOro 3a0e3rmne-
YeHHsI MEHeFKMEHTY MiINPUEMCTBA 3 YpaxXyBaHHSIM TOYO, 0 KOHTPOJIb (fIK i MJIAHYBaHHsI, Op-
raHi3yBaHHsl, MOTHBYBAHHS TA PEryJIIOBAHHS) € OIHIEI0 3 0OCHOBHUX QyHKUii1 MeHeKMeHTy. B wiit
miicucTeMi KOHTPOJIb OHOYACHO peati3yeTbesl 32 MPABUJIBLHICTIO opraHi3auii i AocToBipHicTIO
iHdopMmauii mizcucTemM 00;1iKOBOro Ta aHANITHYHOT0 3a0e3MevYeHH i 32 AiVILHICTIO NiANPUEMCTBA, a
TAKOK 32 MpoIecamy, siKi Bi10yBaloThCsl HA HbOMY, 2 OCHOBHA POJIb BiIBOAUTHCSI BHYTPILIHBOMY
KOHTPOJIIO.

OOrpyHTOBaHO, 0 MiICHCTEMa KOHTPOJII0 MNOBHHHA MICTHTH W'STh eJIeMEHTIB
(KOHTpOJIbHE cepenoBHINE, MPOLEAYPH KOHTPOJIO, OWIHIOBAHHN PH3HKIB, iH(opmauis Ta
KOMYHiKauii), Ta po3KpuTo ixHil 3micT. PO3riIsiHyTO CyTh TaKHX KJIOY0BHX €JE€MEHTIB Op-
radizauii BHYTPIIHBOr0 KOHTPOJI0, fIK. MeTa, 3aBJaHHs, HANPSIMH, 00 €KTH, Cy0 €KTH,
npeaMeT, MeTo/ i MeTOAUYHI MPUIOMH, MPUHLUIH OPraHi3auii KOHTPOJIIO.

Kaw4oBi cjioBa: KOHTpOJb, MiACUCTEMa KOHTPO/, kKiacudikaiis BHUIAIB KOHTPOIIO,
BHYTPIlIHil KOHTPOJIb, €IEMEHTH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJII0, OpraHi3allis KOHTPOJIIO.
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Lviv Polytechnic National University

CONTROL IN THE SYSTEM OF ACCOUNTING
AND ANALYTICAL SUPPORT ENTERPRISE MANAGEMENT

© Zagorodniy A. G., 2014

The article studies the subsystem of control as a part of accounting and analytical support for
management of enter prise taking into account that control (like planning, or ganizing, motivating and
regulating) is one of the basic functions of management. Therole and control the process a decisve
influence on thefinancial, economic and commer cial activities of the company.

Shows signs of specific sub-control system of accounting and analytical support management.
I'n this subsystem control is simultaneoudly realized over the accuracy and reliability of infor mation
of accounting and analytical support subsystems and over the enterprise's operations, and the
processesthat take place onit, whilethe major roleisgiven to internal control.

It is substantiated that subsystem of control should include five components (control
environment, control procedures, risk assessment, infor mation and communications) and their
content is disclosed. The essence of such key elements of internal control as the goal, tasks,
areas, objects, subjects, subject matter, method and methodical techniques, principles of
control organization is considered. The appropriateness of the proposed introduction of
controls for building an integrated control system

Key words: control, control subsystem, classification of control, internal control, €ements
of internal control, organization of control.

IMocranoBka mpo6aemu. Kontpons (Bim nmat. controle — nepeBipka) € omHiero 3 HailBaIMBIiIIAX
(yHKILI MEHEKMEHTY, a Horo CyTHICTh MOXXHA PO3KPUTH 4epe3 Taki HOro OCHOBHI TIyMaudeHHs: TO-
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repiue, 1e Jii, MoB'sA3aHi 3 MepeBipKko0, KOHTPOTIOBAHHIM; TO-IPYTe, OfHA 3 HaWBaXITUBIMINX (QYHKIiH
JIep’KaBHOTO YIPABIiHHS, CYTh SIKOT MONIATAE Yy TMEpeBiplli BAKOHAHHS 3aKOHIB, MOCTAHOB, yKa3iB, pillieHb
TOLIO; TO-TPETE, €NeMEHT YMpaBJiHHSA €KOHOMIYHMMHU 00 €KTaMU i mpolecamu, 110 MOJArae y Crocre-
pexeHHi 3a 00 ekToM (IPOLECOM) 3 METOI TEPEBIPKU BIiMMOBIAHOCTI peasibHOrO CTaHy MisUTbHOCTI
MiJIPUEMCTBA HOPMATUBHUM Ta iIHCTPYKTUBHUM JIOKYMEHTaM.

KpimM Toro, mig KOHTpolieM pO3yMilOTh i BUpIlIaJbHUN BIUIMB Ha ()iHAHCOBY, T'OCTIOAAPCHKY Ta
KOMEPpIIiiiHy MONITUKY MiANPUEMCTBA 3 METOK OTPUMaHHs BUroau (3UCKy) Bin Horo AisyibHOCTI, TIpoTe 1e
He MOB’ 13aHO 3 TEMOKO HAIIIOT0 JOCHTiIKEHHS.

Baromuit BHecOK y (pOPMyBaHHS CHCTEMHOI KOHLIEIIi KOHTPONIO (30KpeMa i BHYTPILIHBOrOCIIO-
JIAPCbKOr0), METO0JIONYHMX, TEOPETUYHHUX Ta OpraHizalilfHO-MPaKTUYHUX aCMeKTiB OpraHizailii Ta 3miliCHeHHs
KOHTPOJIIO 3po0WiIM Taki Bimomi ykpaiHChKi Ta uy)x03eMHi HaykoBLi, sik P. Anamc, B.J1. Annpees, E.A. ApeHc,
M.I1. Bapuinukos, I.A. benodkenpkuit, M.I'. benosa, C.M. buukoBa, M.T. Binyxa, B.B. bypues, @.D.
Byruneus, T.A. bytuneus, b.1. Banyes, H.I'. Burocbka, E.A. Bosnecencekuii, H.I'. I'agxxues, A.B. I'azapsH,
3.B. N'yuaiimok, FO.A. Jlanineschbkuii, @.3. [eopki3, B.A. Jlepiii, JI.B. [ikaus, H.I. JTopouw, 1.K. [Ipo3a, B.b.
IpamikeBuy, €.B. Kamtora, II.P. Kapmaiiki, I'.I. Ko3nora, M.JI. Kopinbko, €.0. Koueprin, JI.M. Kpa-
mapoBcbkuii, S1.J1. Kpynka, M.B. Kyxenbauii, A.M. Ky3bmincbkuii, M.B. JlanuxiH, JI.K. JIoo6ek, B.®. Mak-
cimoBa, A.K. Makanbscbka, M.B. Menbuuk, O.A. MuponoBa, €.B. Muux, P. Montromepi, B.M. Mypaiu-
ko, JI.B. Hananoecbka, O.C. Hapincbkuii, B.I1. ITantenees, C.M. Ilerpenko, O.A. Ilerpuk, B.1. Tlogonb-
cbknii, M.C. IMymxkap, JIx. Pobeprcon, B.C. Pynaunskuii, B.Sl. CaBuenko, B.B. Comnko, JI.B. CoTHrKOBa,
C.O. Crpykos, B.I1. Cyiin, JI.B. Ynxescbka, B.O. [lleBuyk Ta iHii. BUCOKO OLIiHIOIOYM BHECOK LIUX
HAYKOBLIIB y PO3POOJISIHHS TEOPETMYHUX Ta MPHUKIAJHUX AacCMeKTiB €KOHOMIYHOro KOHTPOJII0, BapTo
3a3HAYUTH, IO TUTAHHS TIICUCTEMU KOHTPOJI Yy CHCTeMi OOJIIKOBO-aHAIITUYHOTO 3abe3rnedeHHs
MEHEDKMEHTY MiANPUEMCTBA 3aJIMIIMII0CA 11032 TXHBOIO YBaroio.

Merta cratTi. BusHaunty micie Ta po3KpUTH 0COONMBOCTI BHYTPILIHEOIO KOHTPOJIO SIK CKJIAJZOBOT
cuctemu 00J1iKOBO-aHAIITUYHOTO 3a0e3MeYeHHs] MeHEIKMEeHTY MilMmpUeEMCTBA.

Bukaaa ocHoBHoro marepiaay. CucremMa 006JiKOBO-aHANITUUHOIO 3a0€3MEUEHHS MEHEHKMEHTY
nignpuemMcTBa 00 €IHYE TpPU B3AEMOIOB’ A3aHUX ENEMEHTH: MiAcUcTeMy OOJIIKOBOro 3abe3neyueHHs,
MiICHCTEMY aHANIITHYHOTO 3a0e3MeueHHs Ta TigcucreMy KoHTpormo [1]. BusHauaroun micue migcucreMu
KOHTPONIO Yy Lil cucTeMi, HeOOXiMHO BPaxOBYBaTH, II0 KOHTPOJb (SK i TJlaHyBaHHs, OpraHi3yBaHHS,
MOTHBYBAHHS Ta PEryJIIOBAHHS) € OJHIEI0 3 OCHOBHHMX (DYHKIIil MEHEIIKMEHTY, peasli3aiis Kol 1ae 3Mory
KEpiBHUITBY MiAMPUEMCTBA OLIIHIOBATH, HACKIIBKY MPABUJILHUMU € HOr0 YIPaBIiHCHKI pillleHHs, a TaKoX
BHM3HAYaTH MOTpedy B 3/iCHEHHI MEBHUX KOPEKTHB Yy Mpolieci peanizalil uux pimens [2, ¢. 137].

Cneuudikor0 MiACMCTEMH  KOHTPOJIK B  CUCTeMi  OOJIiKOBO-aHAJITUYHOrO  3a0e3neueHHs
MEHE/KMEHTY MiANPUEMCTBA € Te, 110 B Lill MiJICUCTEMI peasli3yeTbcsi KOHTPOIIb:

— To-meplile, 3a MPaBUIIbHICTIO OpraHi3allil miicucTeM 00JIIKOBOTO Ta aHAIITUYHOTO 3a0e3meueHHs

Ta 3a JOCTOBIpHICTIO iH(opMallii, iKYy BOHM reHepytoTh. CKIaJl0BUMU MiJACUCTEMU OOJiKOBOrO
3a0e3rneueHHs, sKi MiAIsaraloTh KOHTPOJIIO, € YCi BHAM TOCIOAAPChKOro o00JiKy, a came:
OMepaTUBHUM, CTaTUCTUYHUI Oyxrantepchbkuil (hiHaHCOBHMI, MOJATKOBUII Ta YNpaBliHCHKHIA)
00J1iKH, a migcuCTeMU aHAIITHYHOrO 3abe3mnevyeHHst — GiHAHCOBUit Ta yrpaBiHChKMI aHali3 (3a
(GYHKIIOHANBHIM TPU3HAYEHHSAM) | pEeTPOCIEKTHBHUI (OmepaTHBHUIA Ta MOTOYHMIA) Ta
MepCIIeKTUBHII aHai3 (32 3MiCTOM MpoLecy yInpaBiiHH:);

— i, mo-apyre, 3a eKOHOMiYHMM 00’ ekToM (MiANIPUEMCTBOM) Ta 3a MPOLECAMU, IO BiIOYBAIOThCS
Ha HbOMY. Takuii KOHTpOJb € €IEMEHTOM YIpaBiHHA 1 nepeadayae CUCTEMATHYHE CIOCTe-
pEeXKEHHsI YIOBHOBaXXCHUX OCi0 Ta OpraHiB KOHTPOJIO Ta MepeBipky HUMM (YHKIIOHYBaHHS
MiANPUEMCTBA Ta BUPOOHUUYUX TIPOIIECIB 3 METOIO BUSBJICHHS BilXMJIEHb 00’ €KTa KOHTPOIIO Bif
MEBHUX 3aJaHKX MapaMeTPiB — BCTAHOBJIEHMX HOPM, 3aB/IaHb, BUMOT Ta mpaBui (auB. puc. 1).
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oprasizaui€eto miacucreM o0JiKOBOro Ta aHaJIITUYHOrO 3a0e3MeUeHHS;
JIOCTOBIpHICTIO iH(OpMaLlii, Ky reHepyIoTh Li MiACUCTEMU

1]

MIACUCTEMA KOHTPOJIIO

L]

e(exTUBHICTIO (QyHKLiIOHYBAaHHS MiANPUEMCTBA,
npoLiecaMu, ki BinOyBalOThCA Ha MiANPUEMCTBI

KOHTPOJIb 3A:

KOHTPOJIb 3A:

Puc. 1. Ocnosni 3a80anus niocucmemu KOHMPOJIO y cucmemi
00NIKOBO-AHANTMUUH 020 3a0e3NneHeHHS MeHeONCMEeHmMY NIONPUEMCMEa

OTxe, pojib MiJACUCTEMH KOHTPOJIO B CHCTEMi OOJNiKOBO-aHANITUYHOrO 3a0e3MeUeHHs CUCTEMHU
MEHE/DKMEHTY MiJIPUEMCTBA 3HAYHO IIMPLIA, HDK MPOCTO KOHTPOJIb 3a OpraHi3alli€el0 Ta CTaHOM
Oyxrantepcbkoro 007iky. BoHa peanizye He TibKU CyTO KOHTPOJbHI QyHKIIl, a i (yHKIIl KOHTPONIHTY
YU YOPaBIIHCHKOrO 00MiKy (3a/IeKHO Bin KOHIEMIIl BIACHUKIB Ta MEHEIKEpiB MiANPUEMCTBA LIOI0
noOyI0BHM Horo opraHizaliiiHol Ta GyHKIiOHATBHOT CTPYKTYpH). | came 11i 00CTaBUHU HIiBEIHOKOTh OKpeMi
HEZIONIKM BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO, Ha sKi, 30kpeMa, 3BepHyu yBary O.0. Tepemenko ta H./I. babdsk y
[3, c. 19], a came:

—  BiJICYTHICTb KOHTPOJIFO BUKOHAHHS BHYTPIlIHIX PO3MOPSIKEHB i TOKYMEHTIB;

—  HeNOCKOHAJICThb OOKETHOI0 KOHTPOJIIO;

— Hee(eKTUBHICTb KOHTPOJIIO i€30aTHOCTi pU3NK-MEHEIKMEHTY.

[Tpote, Ak myxxe ClyLIHO 3ayBa)KyroTb aBTOpU MoHorpadii 3a penmakuieto €.B. Muuxa, «cucrema
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIFO MOXKE OyTH [Ii€BOIO 3a YMOBM IIOBEJCHHS HOTro pe3ynbTaTiB A0 KOHKPETHHX
BHUKOHABIIiB Y HEOOXiTHMX MPOCTOPOBKX Ta YaCOBUX XapaKTepucTukax» [4, c. 7].

YV HaykoBiil JiTepaTypi oOIpyHTOBaHO BENUKY KilbKiCTh Kiacu(ikaliifHUX 03HaK KOHTPOJIO i, Bi-
noBinHo, X BUAiB. HameBHe, HalimeranbHille ix 3rpynyBana Ta HalinmoBHime mnpoananizyBasa H.I'. Bu-
roBcbka y MoHorpadii, B sKiii JOCIiIKye Teopito, METOIOJIOTII0 Ta OpPraHizallilo rocrnoaapchbkoro KOHT-
pomo [5, c¢. 116-126]. Ha 1i mymky, kinacudikauiiHMMU O3HAaKaMH BHIIB KOHTPOIIO €. Xapakrep
NUSUTBHOCTI, Cy0’ €KTU KOHTPOJIIO, LI Ta 3aBAaHHs KOHTPOJIIO, HOro TEpMiHMU Ta METOIM, JDKepena NaHuX
KOHTPOJIIO Ta HOro nepiofnYHiCTh, OpraHizaliiiHi JopMU KOHTPOJIIO Ta PiBeHb Or0 MOBHOTH.

SIK110 K TOBOPUTHU MPO €KOHOMIYHMI KOHTPOINb, TOOTO KOHTPONb 3a (hiHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOIO
JUSUTBHICTIO MiANPUEMCTBA, TO, HAa Hallly 1yMKY, HAMBKIMBIILIMMU sl HHOTO € JBi O3HAKM Kiacuikariii:
1) mpeaMer KOHTPOIO, 3a SIKOKO SKOHOMIYHHMU KOHTPOJIb MOXXHA MOAUIMTH Ha (DiHAHCOBUWIA KOHTPOJIb
(koHTpOJIb 32 (hOpMyBaHHSIM, PO3MOIIIOM Ta BHKOPUCTAHHsIM (hiHAHCOBUX PeCypciB) i rocrnomapchbKuii
KOHTPOJb (KOHTPOJIb 3@ 3aKOHHICTIO Ta €pEKTUBHICTIO AisbHOCTI MiANPUEMCTBA); 2) B3aEMUHU CY0O' €KTa
Ta 00'€KTa KOHTPOJIIO, BUAAMH SKOIO 3a L€ O3HAKOK Kiacudikalil € KOHTPOIb BHYTPIlIHIA (BHYT-
PIMIHBOTOCTIONAPCHKUI), 3MiICHIOBAHHI MOCANOBUMU OCOOAMH Ta CIy)KOaMU caMOro MiOIpHEMCTBA, Ta
30BHiIHIi, 110 HOT0 MPOBOAATH JIePKaBHI OPraHW KOHTPOJIO Ta HE3aJIeXKHi ay JUTOPH.

VY migcucremi KOHTpOIIO 3a (iHAHCOBO-TOCIIOIAPCHKOIO MisSUTBHICTIO MiAMPUEMCTB Ta 3a pealizalli€to
YIPaBJIiHCHKUX pillleHb OCHOBHA POJIb MA€ BiZIBOAMTHCH BHYTPILIHEOMY KOHTpOJItO. Benukuit inailichkuii
¢inocod Maxarma [anmi Kyke CpaBemTUBO CTBEPIKYBAB. «KOHTPOIB MPUHOCHTD KOPHUCTH JIMIIE TOI,
KOJIM BiH BUXOIUTH 3cepenuuu» [6]. [Ipore myist 3abe3nedeHtst epeKTMBHOCTI KOHTPOIBHOT MisUTBHOCTI HE
MOKHa HEXTYBaTH i pe3yJbTaTaMHi 30BHILIHLOIO KOHTPOJO, 3[ifICHIOBAHOTO TakKMMHU CyO €KTaMu, K
PaxyHkoBa najara Ykpainu, JlepkaBHa ickanbHa ciayx0a, JlepkaBHa ka3Haveiichbka ciyxk0Oa, JlepkaBHa
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(inaHcoBa iHCHEKIIis,

MinicrepcTBo  (iHaHCIB,

KOHTPOJILHO-pEBi3iliHi

HanionansHuii 6aHk YKpaiHu, a TaKOX ayTuTOpChKi GipMu Ta aymuTopy.
OCHOBHi BUJIM €KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIHO 300pakeHO Ha puc. 2.

MiIpo3aiin  MiHICTEepCTB,

EKOHOMIYHMM KOHTPOJTh

3a npeaMerom

dinaHcoBuii

A 4

A 4

KOHTPOITIO
» ['ocnomapcbkuit
» BromkeTHuit
» JlepkaBHuil ayauT
' »  KazHaueiicbkuit
3a B3aeMUHaMU Cy0’ €KkTa
i 00’ €KTa KOHTPOIIO
30BHILLHIi » TlopatkoBuil

BaHkiBCbKMA

A 4

\ 4

MutHunii

A 4

BamtotHuit

Heszanexxuuii aynur

A

BHyTpimHii (BHYTpiLIHBOrOCTIONAPCHKHIA)

Puc. 2. Buou ekOHOMIUHO20 KOHMPOTIO

EnemeHTH cHcTEeMH BHyTpilJ.lHI)OFO KOHTPOJIIO

Tabnuys 1

Jxepena indopmarii

EfleMeNTH CHCTEMM 3-eneMeHTHI cucteMu 4-eneMEHTHi CUCTEMH | S-elleMEeHTHi CUCTeMU
89 | (011 | (1213 | [as | 16175181920
21]
KontponsHe cepenopuiie + + + +
Cucrema 001Ky + + +
[Ipouenypu KOHTpONIIO + + +
3acobu KOHTPOIIO +
LlenTtpu BiamoBiganbHOCTI +
Kontporntoroui 00’ exTi +
[TigkoHTpoONBHI 00’ €KTH +
[TpeameTt KOHTPONIO +
Kourponeri  amii  (mil  momo +
3MiICHEHHS1 KOHTPOJTIO)
OLiHIOBAHHS PU3UKIB +
IHdopmaltis Ta KOMyHiKaLii +
MoHiTOpuHr +
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Haiigaanime cyTHICTh CHCTEMH BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIFO po3kpHuTO Y [3, ¢. 389]. ABTopH wi€T mparii
MiJl TAKOK CHCTEMOI0 PO3YMilOTh «CYKYIHICTh BHYTPIIIIHIX MIPaBMII i TpoOLIeNyp KOHTPOITO, 3aMpoBajiKe-
HMX BJaCHUKaMu Ta (a060) KepiBHMLTBOM MiANPUEMCTBA 1yisi 3a0e3MeueHHs1 CTabiIbHOroO i e)eKTUBHOro
fioro (yHKIIOHyBaHHS, NOTPUMaHHs BHYTPIIIHLOI KOPMOPATUBHOI MONITUKHU, 30epexeHHs Ta paLio-
HAJIbHOTO BUKOPHCTaHHS AKTHUBIB MiANPUEMCTBA, 3amo0iraHHsA Ta BUKPUTTA (ajbcudikaliii, mOMUIOK,
MepeBipKM TOYHOCTI ¥ MOBHOTH O0JIIKY, CBO€YacHOI MiArotoBku (pinancoBoi iHdopmauii». Bin edekrtus-
HOCTi Ta Ji€BOCTI CHCTEMHM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJNK 3HAYHOK MiIpOK 3alIeKUTh iH(popMaLliliHe
3a0e3reueHHs MPUIHSTTS YIPaBIiHCbKUX PillleHb.

B ocHOBY mnoOynoBM CUCTEMU BHYTPILIHLOIO KOHTPOJIIO TMOKJIAJACHO €JEeMEHTH L€l LilicHOoT
cucremu. KinbKiCTh Ta CKJajl TAaKUX €IEMEHTIB MOXYTh OyTH IIy)e Pi3HUMU 1 3ajiexarh Hacamrepen Bin
TuX (QyHKIUIMN, peanizalilo SKUX MOBUHHA 3a0e3MevyBaTh cucTeMa BHYTPIlIHBOr0 KOHTpoto. B tadn. 1 mu
y3arajabHUIIM OCHOBHI MiAXOAM 1OJO KiJIbKOCTi Ta CKJIagy €l1eMEeHTiB CUCTEMM BHYTPILIHbOIO KOHTPOJIIO.
Xo4a B OKpeMHX HAYKOBMX TMpalsiX TPAIUIAIOTHCA W iHINI KOMOiHALl eeMEeHTIB TakuX CHUCTeM, a IXHS
KiNIBKICTh iHKONH MEpEeBUIIYE Ty, AKY MiCTUTh Tabu. 1. (muB., Hanpuknaf, [3, ¢. 383-384] uu [7]).

Ananni3 indopmalii, HaBeneHol B Ta0J. 1, Aae 3Mory 3pOOMTH TaKi BACHOBKH:

1. Bci HayKOBIi — MPUXIIBHAKA TPHOXEIEMEHTHUX CUCTEM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, K yKpaiH-
ChbKi, Tak i 3akopmonHi [8; 9; 10; 11], cXomaThCst MOAO MEPIINX ABOX €JIeMeHTIB (KOHTPOJIbHE CePelOBHIIE
Ta chcteMa 00JiiKy), MpOTe MaloTh Pi3Hi TOrJIsAaM Ha TpeTiii ememeHT cuctemu. Opni [8; 9] Takum
€JIEeMEHTOM BBaKAKOTh MPOLIEAypH KOHTpoIto, iHmii [10; 11] —3acobu KOHTpOIIO.

2. HaykoB1iB, siki B CHUCTeMi BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO BUAUISIOTH YOTHUPU EIEMEHTH, MOXKHA
MOALIMTH Ha IBi OiamMerpanbHO TpoTHASKHI rpymu. Jocmimauku mnepmoi rpymu [12; 13] takumwu
eJIeMEHTaMH BBa)XKAIOTh. KOHTPOJBHE CEPEIOBHIIE, CHCTEMY OOMIKY, MPOLETYpH KOHTPOIIO Ta LIEHTPU
BiZnoBiganbHOCTI. HOBUM e€1eMEHTOM i€l CUCTEMM, TIOPIBHSIHO 3 TPhOXEJIEMEHTHOK CHCTEMOIO, € TiIbKU
LIEHTpU BiAmoBigambHOCTI. Taky cucTeMy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO MOXHA Ha3BaTH (PyHKIiHHOO
cucTeMoro. BoHa nyke Onm3pka 10 PO3IJISIHYTOI BUILE TPHOXEIEMEHTHOI CUCTEMH, SIKa 38 CBOEIO CYTTIO
TaKOX € QYHKLiHHO. [HIII ) aBTOPH YOTHPHOXENEMEHTHOI CUCTEMU BHYTPIIIHBOr0 KOHTpoJIo [14; 15] €
NPUXWIBHAKAMU YIPaBIiHCHKOT (MEHEIKEepPChKOI) CHCTEMH, siIKa OXOIUTIOE TaKi €IEeMEHTU, K KOHTpO-
JIIOK0Yi Cy0’ €KTH, MiZIKOHTPOJIbHI CY0’ €KTU, KOHTPOJIBHI AiT Ta MpenMer KOHTPOIIIO.

3. V n'sATtuenemMeHTHii cucTeMi BHYTPILIHBOrO KOHTPOJIIO [1Ba €JIE€MEHTHU Ti caMi, 110 i y momnepen-
HiX cucTemax (KOHTPOJbHE CEPEelOBULIE Ta MPOLEAYPU KOHTPOJIIO), & TP €IEMEHTH HOBI — OLIIHIOBAHHS
pu3MKiB, iHpopMallisi Ta KOMYHIKalis, a TakoX MOHITOpuHr. KoHUeNiifo Takoi CUCTEMU MICTSTh
MDKHApOIHI Ta 3aKOPIOHHI HOPMATHBHI ¥ peryastuBHi nokymentu [16; 17; 18; 19; 20;] i Bona po3kpura B
HAYKOBMX MpalsiX 3aKOPIOHHUX Ta YKpaiHChbKMX aBTOpiB, 30kpema y [21; 22, c¢. 150]. Ins mimcucremu
KOHTPOJIIO SIK CKJIaJIOBOi CHUCTEMH O0JIiIKOBO-aHAJIITUYHOrO 3a0e3MeUeHHs] MEHEIDKMEHTY MiANpHeEMCTBA
Halibibllle, HAa HaIly MYyMKY, MiIXOAWTh CaMme I ITUEJIEMEHTHA CHCTeMa KOHTPOJIIO, a 3MICT €lIeMEHTIB,
KOEH 3 SKUX € LJTICHOI YaCTHHOI €JJMHOT CUCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIFO, MOXHA PO3KPUTH TaK:

— KOHTpOJBHE cepenoBulle (abo cepeOBUILE KOHTPOJIIO) — CTABJICHHS BIIACHUKIB, KEPiBHHUIITBA Ta
MEHEIKMEHTY MiJAMPUEMCTBA JI0 CUCTEMH BHYTPIIIIHBOIO KOHTPOJTIO, sika (YHKIIIOHY€E Ha LIbOMY
MiAMPUEMCTBI, TXHE Oa)kaHHs pearyBaTd Ha pe3yabTaTH KOHTPOIIO Ta BUKOPHCTOBYBATH 1X IS
nigBUILEHHS e(EeKTUBHOCTI SIK camMOi CHCTeMH KOHTPOJIO, TaK i e(eKTUBHOCTI MisJIbHOCTI
MiANPUEMCTBA, HOTO CTPYKTYpHUX MiIPO3MAiIiB Ta mocamoBuX oci6. OCHOBHUMU UYWHHUKAMH
KOHTPOJILHOI'O CepeIOBMIIA € OpraHizalliiiHa CTpyKTypa Cy0' €KTa rocrnoiaproBaHHs, MOMITHKA i
CTWJIb YTIPABJIiHHS, METOMU PO3MOAiNy (GyHKIIN YMpaBiliHHS, BilMOBiNATBHOCTI Ta KOHTPOIIO,
KaJgpoBa MOJIiTHKa Ta Ti peani3allis, 30BHIllIHi YMHHUKM BIUIMBY, MisSUIBHICTh BHYTPIIIHHOTI'O
ayJuTy TOLIO;

—  TIPOLEAYpH KOHTPOJIFO — CUCTEMA METONUYHUX MPUHOMIB Ta MPAKTHYHUX Jill 00 IXHBOT peaizarlil,
CpsIMOBaHA Ha OTPUMAaHHSI JOCTOBIPHMX JAHWX, sIKi MOKHa BHKOPUCTOBYBATH I OLIIHIOBAHHS
PE3yNbTATIB AisUTBHOCTI MiIMPUEMCTBA Ta MPUIHATTS €(pEeKTUBHUX YNPABIIHCHKUX PillleHb;

— OLIHIOBAaHHS pPU3MKIB — igeHTU(]ikalis # OLIHIOBaHHSA CYTTEBOCTI Ta pPiBHs BHYTPILUHIX i
30BHIIIHIX PU3MKIB, MPUTAMAHHUX MisUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA, & TAKOX YWHHUKIB, SIKIi HA HHUX
BIUIMBAIOTh, (POPMYBaHHS 3aXO/IiB YIPaBIiHHS PU3UKAMU;
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— iHdopmariisi Ta KOMyHikallisi — peectpaiist iHpopMmallii Ta il nmepenaBaHHs 3ac00aMu KOMYHiKallii
KEpiBHUIITBY MiAMPUEMCTBA Ta iHIIUM ocobaM, rnependayeHnM BHYTPIIIHIM perJiaMeHTOM, 3 METO
peanizauii HUMM (YHKUiH BHYTPilLIHBOIO KOHTPOJIIO Ta MPUMHATTS YNPaBIiHCHKUX PillleHb;

—  MOHITOPHHT 3aXOIiB KOHTPOJIO — MPOIIEC, COPSIMOBAHMI HA OLIHIOBAHHS Ni€BOCTi CHCTEMU BHYT-
PILIHBOTO KOHTPOJIIO Ta epeKTUBHOCTI MPUIHATHX 32 HOro pe3ybTaTaMy yIpaBlliHChKUX PillleHb.

JUis BU3HAYEHHSI MiCLsl TMiICUCTEMU KOHTPOJIO B CHUCTEMi OOJIIKOBO-aHAJITMYHOrO 3a0e3nmedeHHs

MEHE/DKMEHTY MiINpUEMCTBA HEOOXimHE 4YiTKe PO3yMiHHS KJIIOYOBMX €IEMEHTIB  opraHizauii
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJNIO CY0'€KTa TOCHONApIOBaHHS, 30KpeMa TaKMX sIK. METa, 3aBIaHHs, HAIpsIMHU,
00'exTH, Cy0' €KTH, MPeAMEeT, METOA | METOAMYHI MpuiAoMHM, NPHUHIMIM opraHizauil (muB. puc. 3).
BusHavatoun 1i eleMeHTH, MW CKOPUCTalIMCsA HayKoBUMM mpausmu [4; 5; 22-25|, aganTyBaBun
BUKJIAJICHUH y HUX MaTepiai 0 TeMHU HALIOTo JOCIHiIKEeHHS.

Mera
3aBaaHHA
IpuHuunu opraxizanii
P P Hanpsamu
Meron i METOIUYHI &
MpUHOMH 0Ob’extu
IMpeamer Cy6’ ekt

Puc. 3. Knouosi enemenmu opeanizayii 6HympiuHs020 KOHMpOIIO

MeTol0 BHYTPIIIHBOrO KOHTPONIO SIK (DYHKIIT YHpaBIiHHS 32 YMOB KOHKYPEHTHOTO PHHKOBOTO
cepenoBuila € 3a0e3neveHHs] epeKTUBHOro (PyHKUiOHYBaHHS MiAMPUEMCTBA, 30€pEKEHHS Ta PalliOHANb-
HOT'O BUKOPHCTaHHSI yciX foro pecypcis.

OCHOBHi 3aB/IaHHsI BHYTPIlIHBOTO KOHTPOJIIO MOJISTAI0Th Y-

— JiarHOCTYBaHHi (PaKTUYHOTrO CTaHy OO0’ €KTa KOHTPOJIIO, BCTAHOBJIEHHI WOTO BiAMOBIAHOCTI

YUHHOMY 3aKOHO/IaBCTBY, HOpMaM Ta HOPMAaTHBaM, BUSBIICHHI BiIXWJIEHb i BU3HAUCHHI Miclis Ta
MPUYMH WX BiAXWJIEHb, a TAKOXX HACTIJIKIB BIJIMBY BiIXWJEHb Ha pe3ynbTaT () iHAHCOBO-
rocroaapchbKoi AisyIbHOCTI;
— JiarHOCTYBaHHI TMOBEMIHKK 00’ €KTa KOHTPONIO y pa3i 3MiHM BHYTPIIIHBOI'O Ta 30BHIIIHHOTO
CepenoBHIIa,;

—  MPOTHO3YBaHHI TEHJEHII PO3BUTKY MiANPUEMCTBA Ta Or0 CTPYKTYPHUX TiIPO3IiTiB;

—  BCTaHOBJIEHHI 3aKOHHOCTI 3iHCHEHMX TOCHOAAPChKMX oOrmepariif, TXHbOI JOLIIBLHOCTI Ta
MOBHOTH BioOpakeHHs B OOiKY;

— 3a0e3rneveHHi JOCTOBIpPHOCTI i1 Mpo30pocTi (hiHAHCOBUX 3BITiB;

— BUSBJICHHI pe3epBiB MiJABUILIEHHS €()EeKTUBHOCTI AisAJIBHOCTI MiANPUEMCTBA Ta BUKOPUCTAHHS

yCiX BUJIIB PecypciB;

— orpuMaHHi iHopmalil 1 NPUHHATTA ynpaBliHCbKUX pillleHb Ta Ui OLIHIOBAHHS peastizauil

LUX pillleHb.
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HanpsiMamu BHYTPIIIHBOI'O KOHTPONIO € KOHTPOJNb MOBHOBaKEHb, KOHTPOJIb TOKYMEHTAIHHOTO
oopMIIeHHs, KOHTPOJIb OOJIKOBMX MPOLIEAYP, KOHTPOJb 3a 30epiraHHsM Ta BUKOPUCTAHHSAM MaiiHa i
KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHAM MPUUHATUX YIPABIiHChKUX PillleHb.

OO0’ €KTH BHYTPILIHBOTO KOHTPOIIO — L€ BUTPATH, JOXOAU Ta pe3yJbTaTH K MiNIpHEMCTBA 3ara-
JIOM, TakK i 3a BUJAMHU JisIbHOCTI, LIGHTPaMHU BiJlNOBiIabHOCTI, CTPYKTYPHUMU MiZpO3/iaMu, BUAaMU BU-
poOHUITBA Ta BUAAMM TMPOAYKIii, a TAaKOX OpraHizalliiiHa CTPyKTypa ympaBiiHHS i (YHKIIl Ta MeToau
yIpaBJliHHS.

Cy0’ eKTaMu KOHTPOITIO €: BIACHUKY (30KpeMa il akuioHepw), MeHemKepH (yMpaBIiHCHKHN mepco-
HaJI), @ TAKO)K BHYTPIIIHI Ta 30BHilIHI KOHTpOsiepu. KojkeH cy6’ €KT BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIKO MOXKE MaTu
CBOI crielGivHi 3aBaHHs, Ki TOBUHHI OyTH BUpIIIEHI B MPOLECI KOHTPOIIIO.

[IpenMeroM BHYTPIIIHBOrO KOHTPOJIK B CUCTeMi OOJIKOBO-aHANITUYHOrO 3a0e3MeueHHs
MEHEIDKMEHTY MiJIMPUEMCTBA € HEOOXigHa Ui MPUMHATTS YNPaBIiHCHKUX pillleHb iH(opMallis o0
SIBULI Ta MPOLIECiB, SIKi BinOyBarOThCs HA MiANPHUEMCTBI.

MerogamMu BHYTPIIIIHBOT'O KOHTPOJIO € TMepeBipka, peBizisi, 0OCTeXKEeHHs, MOHITOPUHT, (piHaHCOBa
eKCIepTH3a, BHYTPIilHiM aymut i cnyxOoBe posciimyBaHHs. MeToauuHi mpuitoMH, 1O iX BHKOpPHUC-
TOBYIOTh y BHYTPIIIHBOMY KOHTPOJIi, MOMUTSFOTHCS HA JBi TPYIU: 3arajiIbHOHAYKOBI, SIKi IPYHTYIOThCSI Ha
BUKOPHMCTaHHI aHamizy i cuHTe3y, iHAYKUii Ta JemyKuil, aHanorii Ta MOJAENOBaHHs, CHCTEMHOTO Ta
(hyHKIIiOHATTLHO-BAPTICHOTO aHAi3Y TOWIO; crenudiduHi — MpuitoMu, BUpoOIIeHi B Tipolieci peasizallii KOHT-
ponbHUX QyHKIIA. OCTaHHI MOSIFOTECS HA METOAWYHI MPUUOMH IOKYMEHTAIBHOIO KOHTPOIIO (HopMa-
TUBHO-TIPaBOBa, (opMalibHa, apudMeTH4Ha, eKCrepTHa, 3yCcTpiuHa Ta JIOTiyHa TMepeBipka JOKYMEHTIB,
nepeBipka MpaBUIIBHOCTI BiJoOpakeHHs TOCMOIAPChKUX OMepalliii y peectpax OyXranTepchbKoro ooIiky,
KOHTPOJIbHI MOPIBHSIHHS TIOKa3HWKIB Ha 30allaHCOBAaHICTh, aHATITUYHA TIEpeBipKa 3BITHOCTI Ta OanaHCiB,
iHmi npuitoMn) i MeromuuHi npuiioMu (akTudHOro KoHTposto (iHBeHTapu3ailis, KOHTPOJbHI 3aMipH,
CIIOCTEPEKEHHSI, EKCIIEPTHO-TA00PATOPHU aHalli3, KOHTPOIBHUI 3aIyCK CHPOBHHU Ta MATEpPialliB).

[MpuHiMnaMu opraHizaiii BHYTPILIHEOrO KOHTPOIO, MiJ SKUMHU PO3YyMilOTh OCHOBHI MpaBuWiia
KOHTPOJIbHOI MisIbHOCTI, €. 3aKOHHICTb, €KOHOMIYHA MisJIbHICTh, CMCTEMHICTb, 00’ €KTUBHICTb, 00’ €KT-
HICTh, ONTUMAJILHICTh, a/IEKBATHICTh, IOBHOTA, JIOTIYHICTb, 3aBEPILIEHICTb, IEBICTH KOHTPOITIO.

BuchoBku. [ligcucrema KOHTPOIIO € CKIAJ0BOI0 CUCTEMHU OOIKOBO-aHAIITUYHOTrO 3a0e3MmevyeHHs
MEHE/DKMEHTY MiANPUEMCTBA, B sKili peani3yeTbcsi KOHTPOJIb K 3a JIOCTOBIpHICTIO iH(opMauii, sKy
TeHepyIOTh MiACUCTEMU OO0JIIKOBOTO Ta aHAJIITUYHOrO 3a0e3leUeHHs, TaK i 32 eKOHOMIYHUM 00’ €KTOM Ta
npoiecaMu, 1o BinOyBawThbcsd Ha HboMY. CKIaJ0BUMH L€l MiICUCTEMU € KOHTPOJIbHE CEepeloBHIIIE,
MpOLENyprd KOHTPOJIIO, OLHIOBAaHHS PHU3MWKiB, iH(OpMallis Ta KOMYHikailis, MoHiTopuHr. KirouoBumu
eleMEeHTaMM OpraHizamil MiACHCTEMH KOHTPOJIIO € MeTa KOHTPOJIIO, 3aBAaHHs, HampsAMu, 00 €KTH,
cy0’ €KTH, IPeaMET, METO i METOUYHI TPUIOMU, MPUHIIWITA OPTaHi3allii KOHTPOJTIO.
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