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Íàâåäåíî ïîãëÿäè ð³çíèõ àâòîð³â ñòîñîâíî âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ìåõàí³çìó 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ òà ñòðóêòóðó ìåõàí³çìó 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ðîçãëÿíóòî êëàñèô³êàö³þ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. 
Çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ â îáëàñíèõ äåðæàâíèõ 
àäì³í³ñòðàö³ÿõ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
ñòðóêòóðà ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, êëàñèô³êàö³ÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. 

Â óìîâàõ ïðîâåäåííÿ â Óêðà¿í³ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ 
íàáóâàº ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà ñèñòåìè 
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè âñ³õ ð³âí³â. Ïðîáëåìà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
â áàãàòüîõ âèïàäêàõ çâîäèòüñÿ äî åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ ñëóæáîâö³â àïàðàòó, çì³íè ¿õ 
÷èñåëüíîñò³, ÿêîñò³, çàòðàò ÷àñó òîùî. Àëå çà òàêîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ïîçà óâàãîþ 
íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â çàëèøàºòüñÿ íàéâàæëèâ³øå – óäîñêîíàëåííÿ ñàìîãî ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè, çîêðåìà â îáëàñíèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³ÿõ. 

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òåðì³í “ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ” º äîñèòü øèðîêî âæèâàíèì, 
îäíàê çì³ñò ³ ñòðóêòóðó éîãî ð³çí³ íàóêîâö³ ³ ïðàêòèêè òðàêòóþòü ïî-ð³çíîìó. 
Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âèñâ³òëåíî â ïðÿöÿõ ïðîâ³äíèõ 
â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ: Â. Àâåð’ÿíîâà, Î. Àìîñîâà, 
Ã. Àñòàïîâî¿, Ã. Àòàìàí÷óêà, Â. Áàêóìåíêà, ². Áóëººâà, Ï. ªãîðîâà, Î. ªðüîìåíêî- 
Ãðèãîðåíêà, Â. Êíÿçºâà, Î. Êîâàëþêà, Â. Êîëîìèé÷óêà, Î. Êîðîòè÷à, Ì. Êðóãëîâà, 
À. Êóëüìàíà, Ì. Ëåñå÷êà, Þ. Ëèñåíêà, Â. Ìàëèíîâñüêîãî, Î. Ìàøêîâà, Í. Ìîéñåºâà, 
Í. Íèæíèê, Î. Îáîëåíñüêîãî, Ã. Îä³íöîâî¿, Ð. Ðóäí³öüêî¿, Ç. Ðóì’ÿíöåâà, Þ. Òèõîìèðîâà, 
Ë. Þçüêîâà. Îäíàê ÿêùî çàãàëüí³ çàñàäè ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îïðàöüîâàíî 
íà âèñîêîìó ð³âí³, òî ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ â ì³ñöåâèõ 
îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè º ìàëîäîñë³äæåíèì. 

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç, âèçíà÷åííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ çì³ñòó, ñòðóêòóðè òà 
êëàñèô³êàö³¿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ôîðìóëþâàííÿ êîíêðåòíîãî 
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ â ì³ñöåâèõ îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Ìåòà êîíêðåòèçóºòüñÿ ó 
òàêèõ çàâäàííÿõ: 

– ïðîâåñòè àíàë³ç òðàêòóâàííÿ òåðì³íó “ìåõàí³çì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ” 
â³ò÷èçíÿíèìè òà çàðóá³æíèìè äîñë³äíèêàìè; 

– âèçíà÷èòè îñíîâí³ ñêëàäîâ³ êîìïîíåíòè ñòðóêòóðè ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ; 

– óçàãàëüíèòè ï³äõîäè ùîäî êëàñèô³êàö³¿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ; 
– ñôîðìóëþâàòè ìîäåëü îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ â îáëàñíèõ 

äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³ÿõ. 
Áàçîâèì åëåìåíòîì òåðì³íó “ìåõàí³çì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ” º ïîíÿòòÿ ñàìîãî 

ìåõàí³çìó. Ìåõàí³çìè áóâàþòü ð³çí³ çà êîíñòðóêö³ºþ ³ ïðèçíà÷åííÿì, ñòàíîâëÿòü îñíîâó 
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á³ëüøîñò³ ìàøèí, ïðèëàä³â òà ïðèñòðî¿â. Â åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïîíÿòòÿ “ìåõàí³çì” 
âæèâàºòüñÿ ó ïåðåíîñíîìó çíà÷åíí³ ³ îçíà÷àº “âíóòð³øíþ áóäîâó, ñèñòåìó ÷îãî-íåáóäü”. 
Íàé³ìîâ³ðí³øå öåé òåðì³í çàïîçè÷åíî ³ç ïðèðîäíè÷èõ ³ òåõí³÷íèõ íàóê. “Ìåõàí³çì” ³ç 
ãðåöüêî¿ ìîâè ïåðåêëàäàºòüñÿ ÿê “çáðîÿ, ìàøèíà” ³ íà ñüîãîäí³ ìàº òàê³ îñíîâí³ çíà÷åííÿ: 

1. Ïðèñòð³é äëÿ ïåðåäà÷³ ³ ïåðåòâîðåííÿ ðóõ³â, ó ÿêîìó ðóõ îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ 
åëåìåíò³â âèêëèêàº ïåâí³ ðóõè ðåøòè. 

2. Âíóòð³øí³é ïðèñòð³é, âíóòð³øíÿ áóäîâà ìàøèíè, óñòàòêóâàííÿ. 
3. Ñóêóïí³ñòü ñòàí³â ³ ïðîöåñ³â, ³ç ÿêèõ ñêëàäàºòüñÿ áóäü-ÿêå ô³çè÷íå, õ³ì³÷íå, 

ô³ç³îëîã³÷íå, åêîíîì³÷íå, ïñèõîëîã³÷íå ÿâèùå. 
4. Ñèñòåìà, ïðèñòð³é, ñïîñ³á, ùî âèçíà÷àþòü ïîðÿäîê ïåâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ [1]. 
Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ – ñêëàäíà óïðàâë³íñüêà êàòåãîð³ÿ. Àíàë³ç ë³òåðàòóðè ñòîñîâíî 

òðàêòóâàííÿ öüîãî òåðì³íó ð³çíèìè àâòîðàìè ïîäàíî ó òàáë. 1. 
Òàáëèöÿ 1 

Çì³ñò ïîíÿòòÿ “ìåõàí³çì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ” 

№ 
ç/ï Àâòîð, äæåðåëî Âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çìó (äåðæàâíîãî) óïðàâë³ííÿ 

1 2 3 
1 Â. Àâåð’ÿíîâ [2] Ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè çàçíà÷åíîãî ìåõàí³çìó º: 1) ñèñòåìà 

îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè; 2) ñóêóïí³ñòü ïðàâîâèõ íîðì, ùî 
ðåãëàìåíòóþòü îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ñèñòåìè îðãàí³â 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³ ïðîöåñè ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó. 
Чåðåç ìåõàí³çì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çä³éñíþºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ 

âëàäè (âëàäíèõ â³äíîñèí) 
2 Î. Àìîñîâ [3] Íà ðåґ³îíàëüíîìó ð³âí³ ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ – öå ñóêóïí³ñòü 

ôîðì ³ ìåòîä³â âïëèâó òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ðåôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ 
åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ó âñ³õ ñåãìåíòàõ ³ ëàíêàõ ãîñïîäàðñòâà 
ðàéîíó 

3 Ã. Àñòàïîâà [4] Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ – öå ñèñòåìà åëåìåíò³â îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî âïëèâó íà ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ 

4 Ã. Àòàìàí÷óê [5] Ìåõàí³çì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ – öå ñêëàäíà ñèñòåìà 
äåðæàâíèõ îðãàí³â, îðãàí³çîâàíèõ â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíèõ 
ïðèíöèï³â äëÿ çä³éñíåííÿ çàâäàíü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. 

Ìåõàí³çì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ º “³íñòðóìåíòîì” ðåàë³çàö³¿ 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè äåðæàâè. 

Ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ – öå 
ñóêóïí³ñòü ³ ëîã³÷íèé âçàºìîçâ’ÿçîê ñîö³àëüíèõ åëåìåíò³â, ïðîöåñ³â 
òà çàêîíîì³ðíîñòåé, ÷åðåç ÿê³ ñóá’ºêò äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
“ñõîïëþº” ïîòðåáè, ³íòåðåñè ³ ö³ë³ ñóñï³ëüñòâà â óïðàâëÿþ÷èõ 
âïëèâàõ, çàêð³ïëþº ¿õ ó ñâî¿õ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåííÿõ òà ä³ÿõ ³ 
ïðàêòè÷íî âò³ëþº ¿õ â æèòòÿ, çâàæàþ÷è íà äåðæàâíó âëàäó 

5 Â. Áàêóìåíêî, 
Â. Êíÿçºâ [6] 

Ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ – öå “ïðàêòè÷í³ çàõîäè, 
çàñîáè, âàæåë³, ñòèìóëè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ îðãàíè äåðæàâíî¿ 
âëàäè âïëèâàþòü íà ñóñï³ëüñòâî, âèðîáíèöòâî, áóäü-ÿêó ñîö³àëüíó 
ñèñòåìó ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé”. 

Êîìïëåêñíèé ìåõàí³çì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 
“ñèñòåìà ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, îðãàí³çàö³éíèõ ³ 
ïðàâîâèõ çàñîá³â ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó îðãàí³â äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ”. Ñõåìà ðåàëüíîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ì³ñòèòü: ö³ë³, ð³øåííÿ, âïëèâè, ä³¿, ðåçóëüòàòè 



Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 1 

1 2 3 
6 ². Áóëººâ [7] Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ – öå ñóêóïí³ñòü ôîðì, ìåòîä³â òà 

³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ 
7 À. Ãëàäèøåâ, 

Â. ²âàíîâ, 
Â. Ïàòðóøåâ [8] 

Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ – ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ 
ñóñï³ëüíèìè ñïðàâàìè, äå âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ìåòîäè, çàñîáè ³ 
ïðèíöèïè, ùî ³ çàáåçïå÷óº åôåêòèâíó ðåàë³çàö³þ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ 

8 Ï. ªãîðîâ, 
Þ. Ëèñåíêî [9] 

Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ – öå ñèñòåìà ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ³ ñòèìóë³â, 
ÿê³ äàþòü çìîãó ïåðåòâîðèòè ó ïðîöåñ³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðóõ 
ìàòåð³àëüíèõ òà äóõîâíèõ ïîòðåá ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà íà ðóõ çàñîá³â 
âèðîáíèöòâà ³ éîãî îñòàòî÷íèõ ðåçóëüòàò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà 
çàäîâîëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó ñïîæèâà÷³â. Яäðîì 
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó º ñèñòåìà ñòèìóë³â, ÿêà 
ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâ³ ï³äñèñòåìè: êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâí³ ñòèìóëè, 
ÿê³ ïðèìóøóþòü äî ïðàö³; ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, ùî çàö³êàâëþþòü 
ïðàö³âíèê³â äî âèñîêîåôåêòèâíî¿ ðîáîòè 

9 Î. ªðüîìåíêî-
Ãðèãîðåíêî [10] 

Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ º ñèñòåìîþ òåõíîëîã³÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî, 
îðãàí³çàö³éíîãî ³ ñîö³àëüíîãî áëîê³â, ÿê³ âêëþ÷àþòü ¿õ åëåìåíòè 

10 Î. Êîâàëþê [11] Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ – öå ñèñòåìà ôîðì, ìåòîä³â, âàæåë³â, ³í-
ñòðóìåíò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ³ ï³ä-
ïðèºìñòâ çà â³äïîâ³äíîãî íîðìàòèâíîãî, ïðàâîâîãî òà ³íôîð-
ìàö³éíîãî ¿õ çàáåçïå÷åííÿ ïîë³òèêîþ íà ì³êðî- òà ìàêðîð³âí³ 

11 Â. Êîëîìèé÷óê [12] Ìåõàí³çì àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðàéîíó – öå ãîñïîäàðñüêà ñèñòåìà, 
¿¿ áóäîâà; âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ ¿¿ òåðèòîð³àëüíèìè åëåìåíòàìè; 
ñïîñ³á ¿¿ ³ñíóâàííÿ; ñèñòåìà ôîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
ãîñïîäàðñüêîþ ñèñòåìîþ, çì³íà ¿¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñòàí³â 

12 Î. Êîðîòè÷ [13] Êîíêðåòí³ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ (çîêðåìà äåðæàâíîãî) – öå 
ïåâíå çíàðÿääÿ äëÿ çä³éñíåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ïåðåòâîðåíü. Цå 
ñóêóïí³ñòü ñïîñîá³â, ìåòîä³â, âàæåë³â, ÷åðåç ÿê³ ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ 
âïëèâàº íà îá’ºêò óïðàâë³ííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè. Êîæíèé 
êîíêðåòíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ – öå íàñàìïåðåä ñóêóïí³ñòü 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 

13 Ì. Êðóãëîâ [14] Ìåõàí³çì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ – öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ, 
ìîòèâàö³éíèõ, îðãàí³çàö³éíèõ ³ ïðàâîâèõ çàñîá³â ö³ëåñïðÿìî-
âàíîãî âïëèâó ñóá’ºêò³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ âïëèâó íà ¿õ 
ä³ÿëüí³ñòü, ùî çàáåçïå÷óþòü óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âçàºìîä³þòü. Îñê³ëüêè ôàêòîðè 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ìîæóòü ìàòè åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíó, 
ïîë³òè÷íó ³ ïðàâîâó îñíîâó, êîìïëåêñíèé ìåõàí³çì äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ïîâèíåí áóòè ñèñòåìîþ åêîíîì³÷íèõ, ìîòèâàö³éíèõ, 
îðãàí³çàö³éíèõ, ïîë³òè÷íèõ ³ ïðàâîâèõ ìåõàí³çì³â 

14 À. Êóëüìàí [15] Ìåõàí³çì ì³ñòèòü ïåâíó ïîñë³äîâí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ÿâèù: éîãî 
ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè îäíî÷àñíî âèñòóïàþòü âõ³äíå ³ âèõ³äíå 
ÿâèùà, à òàêîæ âåñü ïðîöåñ, ÿêèé â³äáóâàºòüñÿ â ³íòåðâàëàõ ì³æ 
íèìè. Ìåõàí³çì º ïðèðîäíîþ ñèñòåìîþ. 

Ìåõàí³çì – öå íåîáõ³äíèé âçàºìîçâ’ÿçîê, ÿêèé âèíèêàº ì³æ 
ð³çíèìè åêîíîì³÷íèìè ÿâèùàìè 

15 Â. Ìàëèíîâñüêèé 
[16] 

Ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ – ñóêóïí³ñòü çàñîá³â îðãà-
í³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â òà ñïîñîá³â âïëèâó íà ðîçâèòîê êå-
ðîâàíèõ îá’ºêò³â ³ç âèêîðèñòàííÿì â³äïîâ³äíèõ ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåàë³çàö³þ ö³ëåé äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
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16 Í. Ìîéñåºâ [17] Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ – öå ñèñòåìà ïðîöåäóð, ùî ôîðìóþòü 
ð³øåííÿ àáî ïðàâèëà éîãî ïðèéíÿòòÿ. ²ñíóþòü ïåâí³ ìåõàí³çìè 
ïëàíóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ ïðîãðàì, ïîñòàíîâêè ö³ëåé; ðèíêîâ³ 
ìåõàí³çìè, ìåõàí³çìè çàîõî÷åííÿ ÷è ïîêàðàííÿ òîùî. Ïèòàííÿ 
ïðî ìåõàí³çìè – îäíà ç öåíòðàëüíèõ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ áóäü-
ÿêèìè ñóñï³ëüíèìè ïðîöåñàìè 

17 Í. Íèæíèê [18] Ìåõàí³çì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ – öå ñêëàäîâà ÷àñòèíà ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ, ùî çàáåçïå÷óº âïëèâ íà ôàêòîðè, â³ä ñòàíó ÿêèõ 
çàëåæèòü ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî îá’ºêòà. Ôàêòîðè 
óïðàâë³ííÿ äëÿ îðãàí³çàö³¿ ìîæóòü áóòè âíóòð³øí³ìè (êîëè 
éäåòüñÿ ïðî ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ) àáî çîâí³øí³ìè 
(òîä³ ãîâîðÿòü ïðî ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè). 

Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ îõîïëþº: ö³ë³ óïðàâë³ííÿ, åëåìåíòè 
îá’ºêòà òà ¿õ çâ’ÿçêè, íà ÿê³ çä³éñíþºòüñÿ âïëèâ, ä³ÿííÿ â ³íòåðåñàõ 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ìåòîäè âïëèâó, ìàòåð³àëüí³ òà ô³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè óïðàâë³ííÿ, ñîö³àëüíèé òà îðãàí³çàö³éíèé ïîòåíö³àëè. 

Ðåàëüíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ çàâæäè êîíêðåòíèé, îñê³ëüêè 
ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèõ ö³ëåé çà äîïîìîãîþ 
âïëèâó íà êîíêðåòí³ ôàêòîðè ³ öåé âïëèâ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç 
âèêîðèñòàííÿ êîíêðåòíèõ ðåñóðñ³â 

18 Î. Îáîëåíñüêèé [19] Îòîòîæíþº òåðì³íè “ìåõàí³çì äåðæàâè”, “äåðæàâíèé àïàðàò” ³ 
“äåðæàâíèé ìåõàí³çì”. 

Ìåõàí³çì ñó÷àñíî¿ äåðæàâè – öå ïðîñÿêíóòà ºäèíèìè, 
çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíèìè ïðèíöèïàìè, çàñíîâàíà íà ðîçïîä³ë³ 
âëàäè ³ íàÿâíîñò³ íåîáõ³äíèõ ìàòåð³àëüíèõ ïðèäàòê³â ñèñòåìà 
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè (Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè, îðãàí çàêîíîäàâ÷î¿ 
âëàäè, îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, îðãàíè ñóäîâî¿ âëàäè, 
ïðîêóðàòóðà) òà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 

19 Ã. Îä³íöîâà [20] Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ – öå çàñ³á âèð³øåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ÿâèùà 
÷è ïðîöåñó, ïîñë³äîâíà ðåàë³çàö³ÿ ä³é, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà 
îñíîâîïîëîæíèõ ïðèíöèïàõ, ö³ëüîâ³é îð³ºíòàö³¿, ôóíêö³îíàëüí³é 
ä³ÿëüíîñò³ ç âèêîðèñòàííÿì â³äïîâ³äíèõ ¿é ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òà 
ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ìåòè 

20 Ð. Ðóäí³öüêà, 
Î. Ñèäîð÷óê, 
Î. Ñòåëüìàõ [21] 

Ìåõàí³çì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ – öå øòó÷íî ñòâîðåíà ñêëàäíà 
ñèñòåìà, ïðèçíà÷åíà äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, ÿêà ìàº 
âèçíà÷åíó ñòðóêòóðó, ñóêóïí³ñòü ïðàâîâèõ íîðì, ìåòîäè, çàñîáè, 
³íñòðóìåíòè äåðæàâíîãî âïëèâó íà îá’ºêò óïðàâë³ííÿ 

21 Ç. Ðóì’ÿíöåâ [22] Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì – öå ñóêóïí³ñòü îðãà-
í³çàö³éíèõ ôîðì ³ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ, ìåòîä³â ³ âàæåë³â âïëèâó, 
ùî çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíó ðåàë³çàö³þ ö³ëåé âèðîáíèöòâà ³ 
íàéá³ëüø ïîâíî íà ïåâíîìó åòàï³ çàäîâîëüíÿþòü ñóñï³ëüí³, 
êîëåêòèâí³ òà ³íäèâ³äóàëüí³ ³íòåðåñè ³ ïîòðåáè 

22 Þ. Òèõîìèðîâ [23] Ìåõàí³çì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ – öå äåìîêðàòè÷íà äåðæàâíà 
îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè. Â³í ïîâèíåí 
ïîâíîþ ì³ðîþ â³äîáðàæàòè âçàºìîä³þ ð³çíèõ åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ, ùî 
ìàþòü îçíàêè âçàºìîçàëåæíîñòåé òà ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â.  

Ñèñòåìà ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñêëàäàºòüñÿ ³ç: ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ; ñîö³àëüíèõ, ïðàâîâèõ íîðì; ñïîñîá³â âèçíà÷åííÿ 
ö³ëåé; óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó ÿê öèêëó ä³é êåðóþ÷î¿ ñèñòåìè, ùî 
ïîñë³äîâíî çì³íþþòü îäíà îäíó 
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Çàãàëîì, óñ³ íàÿâí³ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè òèïè: ìåõàí³çìè- 
çíàðÿääÿ (³íñòðóìåíòè), ìåõàí³çìè-ñèñòåìè (íàá³ð âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â) òà 
ìåõàí³çìè-ïðîöåñè (ïîñë³äîâí³ñòü ïåâíèõ ïåðåòâîðåíü). 

Íà íàøó äóìêó, ïîíÿòòÿ “ìåõàí³çì” ³ ïîíÿòòÿ “ïðîöåñ” íå ìîæíà ïîð³âíþâàòè 
ì³æ ñîáîþ, îñê³ëüêè ïðîöåñ – öå ëèøå ïîñë³äîâí³ñòü ä³é, åòàï³â ïåðåòâîðåííÿ ÷îãî- 
íåáóäü, à ìåõàí³çì – öå çíà÷íî øèðøå ïîíÿòòÿ, ÿêå îõîïëþº ð³çíîìàí³òí³ ³íñòðóìåíòè, 
âàæåë³, çàñîáè, ñòèìóëè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. 

Òàêîæ íå äîö³ëüíî îòîòîæíþâàòè ïîíÿòòÿ “ìåõàí³çì” ³ç ïîíÿòòÿìè “çíàðÿääÿ” ÷è 
“³íñòðóìåíò”, îñê³ëüêè äî ñêëàäó ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, îêð³ì ³íñòðóìåíò³â, 
íàëåæàòü òàêîæ ìåòîäè, âàæåë³, ïîë³òèêà, ïðàâîâå, íîðìàòèâíå òà ³íôîðìàö³éíå 
çàáåçïå÷åííÿ òîùî. Ñàìå ëèøå ³ñíóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â íå â çìîç³ çàáåçïå÷èòè ïðàêòè÷íó 
ðåàë³çàö³þ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. 

Àíàë³ç íàâåäåíèõ ó òàáë. 1 âèçíà÷åíü äàº çìîãó çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî 
ìåõàí³çì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ – öå ìåõàí³çì ÿê ñèñòåìà, ïðèçíà÷åíà äëÿ ïðàêòè÷íîãî 
çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, ÿêà ìàº âèçíà÷åíó 
ñòðóêòóðó, ìåòîäè, âàæåë³, ³íñòðóìåíòè âïëèâó íà îá’ºêò óïðàâë³ííÿ ç â³äïîâ³äíèì 
ïðàâîâèì, íîðìàòèâíèì òà ³íôîðìàö³éíèì çàáåçïå÷åííÿì. 

Ðîçãëÿäàþ÷è ñòðóêòóðó ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, Ð. Ðóäí³öüêà íàãîëîøóº, 
ùî “ó ìåõàí³çì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ãîëîâí³ åëåìåíòè: ìåòîäè, 
âàæåë³, ³íñòðóìåíòè, ïîë³òèêà, ïðàâîâå, íîðìàòèâíå òà ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ” (ðèñ. 1). 

Ìè ïîãîäæóºìîñÿ ³ç òðàêòóâàííÿì ñòðóêòóðè ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
çàïðîïîíîâàíèì Ð. Ðóäí³öüêîþ, ³ ìîæåìî ëèøå äîäàòè, ùî ñêëàä ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ âèçíà÷åíîþ ñôåðîþ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó çì³íþâàòèìåòüñÿ, çàëåæíî â³ä 
îñîáëèâîñòåé ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñôåðè. 

Ó ë³òåðàòóð³ ç äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè ùîäî âèä³â ³ êëàñèô³êàö³¿ 
ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ìè ïîãîäæóºìîñÿ ³ç äóìêîþ Í. Áðþõîâåöüêî¿, ùî “â³ä 
ïåðåâàãè àêöåíò³â íà ò³ ÷è ³íø³ ñôåðè óïðàâë³ííÿ ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ áóäå ìàòè ñâîþ 
íàçâó” [25]. Çàëåæíî â³ä òîãî, ÿê³ ñàìå ïðîáëåìè ³ ÿê âèð³øóþòüñÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì 
êîíêðåòíîãî äåðæàâíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ, â³í ìîæå áóòè ñêëàäíèì (êîìïëåêñíèì) ³ 
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23 Ë. Þçüêîâ [24] Ðîçð³çíÿº 2 ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ “ìåõàí³çì”: 

1. Ñòðóêòóðíî-îðãàí³çàö³éíèé ï³äõ³ä, ùî õàðàêòåðèçóº ìåõàí³çì ÿê 
ñóêóïí³ñòü ïåâíèõ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â, ÿê³ ñòâîðþþòü îðãàí³çàö³éíó 
îñíîâó ïåâíèõ ÿâèù, ïðîöåñ³â, à ìåõàí³çì äåðæàâè – öå “ñóêóïí³ñòü 
óñòàíîâ”, ÷åðåç ÿê³ çä³éñíþºòüñÿ “äåðæàâíå êåð³âíèöòâî ñóñï³ëüñòâîì”.  

2. Ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä àêöåíòóº óâàãó íå ò³ëüêè íà 
îðãàí³çàö³éí³é îñíîâ³ éîãî ïîáóäîâè, àëå é íà éîãî äèíàì³ö³, ðåàëüíîìó 
ôóíêö³îíóâàíí³. 

Ìåõàí³çì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ – öå îðãàí³çàö³ÿ ïðàêòè÷íîãî 
çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. 

Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ âêëþ÷àº: îá’ºêòè óïðàâë³ííÿ; ñóá’ºêòè 
óïðàâë³ííÿ; âçàºìîâïëèâ ì³æ ñóá’ºêòàìè òà îá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ. 

Ñòàòèêó ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àþòü ñóá’ºêòè òà îá’ºêòè 
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ñòàíîâëÿòü îðãàí³çàö³éíî-ñòðóêòóðíó îñíîâó ìåõàí³çìó 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, à äèíàì³êó – êîìïëåêñ çâ’ÿçê³â òà âçàºìîä³é ì³æ 
íèìè 



âêëþ÷àòè â ñåáå äåê³ëüêà ñàìîñò³éíèõ ìåõàí³çì³â. Êîìïëåêñíèé ìåõàí³çì äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ìîæå ñêëàäàòèñÿ ³ç òàêèõ âèä³â ìåõàí³çì³â: 

– åêîíîì³÷íîãî (ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêîþ, ãðîøîâî-âàëþòíîþ, 
³íâåñòèö³éíîþ, ³ííîâàö³éíîþ, êðåäèòíîþ, ïîäàòêîâîþ, ñòðàõîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ òîùî); 

– ìîòèâàö³éíîãî (ñóêóïí³ñòü êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
ñòèìóë³â, ùî ñïîíóêàþòü äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â äî âèñîêîåôåêòèâíî¿ ðîáîòè); 

– îðãàí³çàö³éíîãî (îá’ºêòè, ñóá’ºêòè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ¿õ ö³ë³, çàâäàííÿ, ôóíêö³¿, 
ìåòîäè óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè, à òàêîæ ðåçóëüòàòè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ); 

– ïîë³òè÷íîãî (ìåõàí³çìè ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿, ô³íàíñîâî¿, 
ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè òîùî); 

– ïðàâîâîãî (íîðìàòèâíî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ: çàêîíè ³ ïîñòàíîâè Âåðõîâíî¿ 
Ðàäè Óêðà¿íè (äàë³ – ÂÐÓ), óêàçè Ïðåçèäåíòà, ïîñòàíîâè ³ ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè (äàë³ – ÊÌÓ), à òàêîæ ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ òà ³íñòðóêö³¿ òîùî). 

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ [26] 
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²íòåðíåò 

Îäíîðàçîâ³ îáñòåæåííÿ 

Іíфîðìàö³éíå 
çàбåçïå÷åííÿ 

²íñòðóêö³¿ 

Ìåòîäè÷í³ âêàç³âêè 

Ñòàíäàðòè 

Íîðìè 

Íîðìàòèâè 

Íîðìàòèâíå çàбåçïå÷åííÿ 

ÌЕХÀÍ²ÇÌ  
ÄЕÐЖÀÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍЯ 

Îðãàí³çàö³éí³ 

Ñïåö³àëüí³ 

Ïñèõîëîã³÷í³ 

Еêîíîì³÷í³ 

Мåòîäè 

Еêîíîì³÷íà 

Ïðîìèñëîâà 

Êóëüòóðíà 

Ô³íàíñîâà 

Ñîö³àëüíà 

Пîë³òèêà 

Еêîíîì³÷í³ 

Ïðàâîâ³ 

Ô³íàíñîâ³ 

Âàæåë³ 

Òåõíîëîã³¿ 

Іíñòðóìåíòè 

Ïðîãðàìè 



Çàçíà÷èìî, ùî, îêð³ì êîìïëåêñíîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ³ñíóþòü 
ùå é íåäåðæàâí³ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ: á³çíåñîâ³, êîíôåñ³îíàëüí³, êîðóïö³éí³, ïàðò³éí³ 
òîùî. 

Î. Êîðîòè÷ âèîêðåìëþº êëàñèô³êàö³þ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çàëåæíî 
â³ä ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ [27]. Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ îçíàêè, â Óêðà¿í³ ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà òàê³, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ: 

– âèùîãî ð³âíÿ (ÂÐÓ, Ïðåçèäåíòîì, ÊÌÓ); 
– îáëàñíîãî ð³âíÿ (îáëàñíèìè ðàäàìè, îáëàñíèìè äåðæàâíèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè 

(äàë³ – ÎÄÀ)); 
– ðàéîííîãî ð³âíÿ (ðàéîííèìè ðàäàìè, ðàéîííèìè äåðæàâíèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè); 
– ì³ñöåâîãî ð³âíÿ (ì³ñüêèìè, ñåëèùíèìè, ñ³ëüñüêèìè ðàäàìè). 
Óçàãàëüíåíà êëàñèô³êàö³ÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîäàíà íà ðèñ. 2. 

Âîíà âêëþ÷àº ïîä³ë ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çà ôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì 
òà çà ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ. 

Ðèñ. 2. Êëàñèô³êàö³ÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ â îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè, à ñàìå â ÎÄÀ. Ó ë³òåðàòóð³ [28] ïîäàºòüñÿ òèïîâà ìîäåëü êîíöåïòóàëüíî¿ ñòðóêòóðè 
îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ äî ñêëàäó öüîãî 
ìåõàí³çìó íàëåæàòü: îá’ºêòè, ñóá’ºêòè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ¿õ ö³ë³, çàâäàííÿ, ôóíêö³¿, 
ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè òà ðåçóëüòàòè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. Íà îñíîâ³ 
öüîãî ñôîðìóëþºìî îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ â îáëàñíèõ äåðæàâíèõ 
àäì³í³ñòðàö³ÿõ (ðèñ. 3). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Еêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 

Çà ôóíêö³îíàëüíèì 
ïðèçíà÷åííÿì: 

Ïîë³òè÷í³ ìåõàí³çìè 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 

Оðãàí³çàö³éí³ ìåõàí³çìè 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 

Ìîòèâàö³éí³ ìåõàí³çìè 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 

Ïðàâîâ³ ìåõàí³çìè  
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 

Çà ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ: 

Ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
îðãàíàìè çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè 

Ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 

Ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
îðãàíàìè ñóäîâî¿ âëàäè 

Мåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòьñÿ 
îðãàíàìè âèêîíàâ÷îї âëàäè 

Ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
Ïðåçèäåíòîì 

ÊËÀÑИÔ²ÊÀЦ²Я ÌЕХÀÍ²ÇÌ²Â  
ÄЕÐЖÀÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍЯ 



Ðèñ. 3. Îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ â îáëàñíèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³ÿõ 

 

ÑÓÁ’ªÊÒИ ÓÏÐÀÂË²ÍÍЯ: 
– Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè; 
– Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè; 
– Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè; 
– ì³í³ñòåðñòâà; 
– Ãîëîâà òà êåð³âíèêè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â 
ÎÄÀ 

ÎÁËÀÑÍ² ÄЕÐЖÀÂÍ² ÀÄÌ²Í²ÑÒÐÀЦ²²Ї  

ÎÁ’ªÊÒИ ÓÏÐÀÂË²ÍÍЯ: 
– ãðîìàäÿíè; 
– ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿; 
– çàêëàäè îñâ³òè, êóëüòóðè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ; 
– çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿; 
– ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿; 
– ðàéîíí³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿; 
– îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; 
– ³íø³ îá’ºêòè óïðàâë³ííÿ 

ÊÎÍÒÐÎËЬ 
òà îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ ÎÄÀ 

îá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ 

ÎÏÒИÌ²ÇÀЦ²Я 
îðãàí³çàö³éíîãî 

ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ â 
ÎÄÀ 

ÍÎÂИЙ 
ÎÐÃÀÍ²ÇÀЦ²ЙÍИЙ 

ÌЕХÀÍ²ÇÌ 
ÓÏÐÀÂË²ÍÍЯ â ÎÄÀ: 

 
– íîâ³ ö³ë³;  
– íîâ³ çàâäàííÿ; 
– íîâ³ îðãàí³çàö³éí³ 
ñòðóêòóðè; 
– íîâ³ ôóíêö³¿; 
– íîâ³ ³íñòðóìåíòè; 
– íîâ³ ìåòîäè; 
– íîâ³ ðåçóëüòàòè 

ÏÐÀÂÎÂЕ, 
ÍÎÐÌÀÒИÂÍЕ, 

²ÍÔÎÐÌÀЦ²ЙÍЕ 
ÇÀÁЕÇÏЕЧЕÍÍЯ: 

 
– óêàçè Ïðåçèäåíòà; 
– çàêîíè; 
– ïîñòàíîâè ÂÐÓ òà 
ÊÌÓ; 
– íîðìàòèâè; 
– ñòàíäàðòè; 
– ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäà-
ö³¿; 
– ³íòåðíåò; 
– ñòàòèñòè÷í³ äàí³; 
– çàñîáè ìàñîâî¿ 
³íôîðìàö³¿ 

Íîâ³ 

Íîâ³ 

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ÎÄÀ: 
– Àïàðàò óïðàâë³ííÿ ÎÄÀ; 
– ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè ÎÄÀ 

Ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ÎÄÀ: 
– ïëàíóâàííÿ; 
– îðãàí³çàö³ÿ; 
– ìîòèâàö³ÿ; 
– êîíòðîëü 

– ìåòîäè ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é ÎÄÀ; 
– ³íñòðóìåíòè ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é 
ÎÄÀ 

Ðåçóëüòàòè ôóíêö³îíóâàííÿ ÎÄÀ: 
– íàäàííÿ äåðæàâíèõ ïîñëóã; 
– çàáåçïå÷åííÿ çâ’ÿçê³â ³ç ãðîìàäñüê³-
ñòþ; 
– ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíèõ òà ðåґ³îíàëü-
íèõ ïðîãðàì òîùî 

Ц³ë³ òà çàâäàííÿ ÎÄÀ (â³äïîâ³äíî äî 
Êîíñòèòóö³¿ ³ Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî 

ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿”) 

Íîâ³ 

Íîâ³ 

Íîâ³ 

ÏÎÒÐЕÁИ, ²ÍÒЕÐЕÑИ ÑÓÑÏ²ËЬÑÒÂÀ 



Çàóâàæèìî, ùî äî ñêëàäó îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ â ì³ñöåâèõ 
îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, îêð³ì âèùå ïåðåë³÷åíèõ êîìïîíåíò³â (îá’ºêòè, ñóá’ºêòè, ö³ë³, 
çàâäàííÿ, ôóíêö³¿, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè òà ðåçóëüòàòè 
ôóíêö³îíóâàííÿ), äîö³ëüíî â³äíåñòè òàêîæ ïîòðåáè òà ³íòåðåñè ñóñï³ëüñòâà òà çâîðîòí³é 
çâ’ÿçîê, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî îá’ºêòè óïðàâë³ííÿ ìîæóòü âïëèâàòè íà ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ, 
óäîñêîíàëþþ÷è òèì ñàìèì ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ. 

Ï³äñóìîâóþ÷è ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè: 
1. Àíàë³ç äîñë³äæåíü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ñòîñîâíî çì³ñòîâíîãî 

íàïîâíåííÿ ïîíÿòòÿ “ìåõàí³çì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ” äàâ çìîãó âèçíà÷èòè ìåõàí³çì 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê ñêëàäíó ñèñòåìó, ïðèçíà÷åíó äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ 
ö³ëåé, ÿêà ìàº ïåâíó ñòðóêòóðó, ìåòîäè, âàæåë³, ³íñòðóìåíòè âïëèâó íà îá’ºêò óïðàâë³ííÿ 
ç â³äïîâ³äíèì ïðàâîâèì, íîðìàòèâíèì òà ³íôîðìàö³éíèì çàáåçïå÷åííÿì. 

2. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó âèçíà÷åíî ñòðóêòóðó ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, íåâ³ä’ºìíèìè êîìïîíåíòàìè ÿêî¿ º: ìåòîäè, âàæåë³, ³íñòðóìåíòè, ïîë³òèêà, 
ïðàâîâå, íîðìàòèâíå òà ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ. 

3. Óçàãàëüíåíî ï³äõîäè äî êëàñèô³êàö³¿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. 
Âèçíà÷åíî ñêëàä êîìïëåêñíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ, äî ÿêîãî ìîæóòü íàëåæàòè: 
åêîíîì³÷íèé, ìîòèâàö³éíèé, îðãàí³çàö³éíèé, ïîë³òè÷íèé òà ïðàâîâèé ìåõàí³çìè. 
Çàïðîïîíîâàíî ïîä³ë ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çàëåæíî â³ä ñóá’ºêò³â äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ¿õ çàñòîñîâóþòü. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî, ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ìîæóòü áóòè òàê³, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ Ïðåçèäåíòîì, îðãàíàìè çàêîíîäàâ÷î¿, âèêîíàâ÷î¿ 
òà ñóäîâî¿ âëàäè, à òàêîæ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. 

4. Çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â 
îáëàñíèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³ÿõ. Ñêëàäîâèìè ö³º¿ ìîäåë³ º íàñàìïåðåä ³íòåðåñè òà 
ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà, ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ, ¿õ ö³ë³ òà çàâäàííÿ, îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè, 
ôóíêö³¿, ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ, îá’ºêòè óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ðåçóëüòàò 
ä³ÿëüíîñò³ ÎÄÀ. Îêð³ì òîãî, íåâ³ä’ºìíèì êîìïîíåíòîì îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ÎÄÀ º çâîðîòí³é çâ’ÿçîê, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî îá’ºêòè 
óïðàâë³ííÿ ìàþòü çìîãó âïëèâàòè íà ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ, óäîñêîíàëþþ÷è òèì ñàìèì 
ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ. 

Ó ïåðñïåêòèâ³ ïëàíóºòüñÿ ïðîäîâæèòè äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ â îáëàñíèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³ÿõ, à òàêîæ ðîçðîáèòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî 
éîãî óäîñêîíàëåííÿ çà äîïîìîãîþ ìåòîäîëîã³¿ ïðîåêòíîãî ï³äõîäó. 
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O. Fedorchak 

CLASSIFICATION   OF   PUBLIC   ADMINISTRATION MECHANISMS 

Views of different authors about determination of public administration mechanism 
essence are given. Basic elements and structure of public administration mechanism are 
analyzed. The classification of public administration mechanisms is considered. The model 
of organizational management mechanism in Regional State Administrations is offered. 

Key words: public administration, mechanisms of public administration, structure 
of public administration mechanism, classification of public administration mechanisms, 
organizational mechanism of public administration. 


